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 :                                                                                                                                                                            چکیدٌ 

                                                 ّبدی هؼلوی  ثب تَجِ ثِ اّویت ثؼضای هَضَؼ ػَاًح ساًٌذگی ٍ ضبیؿبت ػٌگیي جبًی ٍ هبلی آًْب وِ ّن اوٌَى
 وبسؿٌبع ساُ ٍ ػبختوبى                                             دس ػطح وـَس ٍ اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی ثب آى هَاجِ ّؼتین ،  لضٍم ًگبُ وبسؿٌبػبًِ ٍ دلیك ثِ ایي

 وبسؿٌبع اسؿذ هذیشیت اجشایی                                                                                           هَضَؼ ٍ تجضیِ ٍ تحلیل ًػبم هذیشیت جبدُ ای ٍ هذیشیتْبی صیش هجوَؾِ آى ضشٍسی ٍ اجتٌبة ًبپزیش                                   

  سئیغ ّیئت هذیشُ هٌْذػیي هـبٍس همیبع تشػینػبصهبًْبی صیش هجوَؾِ ًػبم هذیشیت جبدُ ای دس اػتبى وِ هؼئَلیت ّبی وٌتشل ایوٌی ،  تشافیه         . هی ثبؿذ

 ػَاًح ، حول ٍ ًمل ، اهذاد سػبًی ٍ تبهیي اهىبًبت سفبّی ٍ اهٌیتی جبدُ ّب سا ثش ؾْذُ داسًذ ، ثبیذ ثب توبم 

اص هْوتشیي اػتشاتظیْب یب .جذیت ثىَؿٌذ تب ثب اػتفبدُ اص ًمبط لَت هجوَؾِ ّبی خَد ، احشات ًبؿی اص تْذیذّبی  هحیطی سا وٌتشل ًوَدُ یب آًْب سا اص ثیي ثجشًذ

اكلاح لَاًیي ٍ همشسات ًبوبسآهذ ٍ ًبلق ساٌّوبیی ٍ ساًٌذگی ، تَػؿِ احذاث : ساّجشدّبی اجشایی تذٍیي یبفتِ پظٍّؾ حبضش هی تَاى ثِ هَاسدی ّوچَى 

ػشیؽ ٍ ثْیٌِ آصادساّْب ٍ ثضسگشاّْب ، ػبهبًذّی ّذفوٌذ ػبختبس ػبصهبًی ٍ اداسی ػبصهبًْبی هؼئَل ٍ دػت اًذسوبس دس اهش هذیشیت ٍ وٌتشل ٍضؿیت جبدُ 

ّبی اػتبى ٍ هخلَكب اجشای دلیك ٍثی لیذ ٍ ؿشط لبًَى اػتفبدُ اججبسی ولیِ هؼبفشیي ٍ ساًٌذگبى ٍػبئل ًملیِ ؿخلی ٍ هؼبفشثشی ػجه ٍ ػٌگیي اص ووشثٌذ 

 .ایوٌی اػتبًذاسد اؿبسُ ًوَد

 

 ، تلبدفبت ٍ ػَاًح جبدُ ای SWOTاػتشاتظی ، هذیشیت اػتشاتظیه ، هذل تحلیلی ٍ هبتشیغ : ٍاطگبى ولیذی پظٍّؾ 

 :مقدمٍ (1

ثش اػبع گضاسؽ ػبصهبى ثْذاؿت جْبًی ػبلاًِ حذٍد یه هیلیَى ٍ دٍیؼت ّضاس ًفش دس دًیب ثش احش ػَاًح ساًٌذگی وـتِ 

ّن اوٌَى ؾبهل تلبدفبت ساًٌذگی دس ثیي ؾَاهل هشي ٍ هیش هشدم ، ستجِ .  هیلیَى ًفش هلذٍم ٍ هؿلَل هی گشدًذ50ؿذُ ٍ 

 . هیلادی ایي ؾبهل ثِ ستجِ ػَم هشي ٍ هیش دس دًیب تجذیل گشدد2020ؿـن سا داساػت وِ پیؾ ثیٌی هیـَد تب ػبل 

هتبػفبًِ دس وـَس هب ػَاًح ساًٌذگی پغ اص ؾبهل ایؼتْبی للجی ، ستجِ دٍم سا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت وِ اٍضبؼ ثحشاًی 

 . ٍ ًگشاى وٌٌذُ ایي حَادث سا ًـبى هی دّذ

لطؿبً اگش توْیذات وبسآهذ ٍ هَحشی اًذیـیذُ ًـَد ، ؿبّذ اٍضبؼ ًبگَاس سٍافضًٍی دس جبدُ ّبی وـَس ٍ  اص جولِ اػتبى 

چٌبًچِ ثتَاى ثب ثشسػی دلیك ٍ ّوِ جبًجِ هذیشیتْبی جبدُ ای دس ثخؾ ّبی ایوٌی تشافیىی ، . آرسثبیجبى ؿشلی خَاّین ثَد

حول ٍ ًمل ٍ ػَاًح ٍضؿیت هَجَد سا ثِ دسػتی ؿٌبخت ٍ تجضیِ ٍ تحلیل كحیحی سٍی ًػبم هذیشیت جبدُ ای اػتبى 

اًجبم داد ، ثب اسائِ اػتشاتظی ّبی هٌبػت ٍ وبسآهذ هی تَاى دس حذالل صهبى ثِ همبثلِ ٍ دس ٍالؽ پیـگیشی اص حَادث دسدًبن     

.        جبدُ ای الذام ًوَد وِ ثذٍى ؿه آحبس ؾػین اجتوبؾی ایي ثْجَد هذیشیتی دس ػطح اػتبى پذیذاس خَاّذ گشدیذ

پظٍّؾ حبضش ثب تَجِ ثِ اّویت ثؼضای هَضَؾبت اؿبسُ ؿذُ ، ػؿی ثش ایي داسد تب ثب ًگبّی وبسؿٌبػبًِ ٍ ثش اػبع هجبًی 

هذیشیت اػتشاتظیه ، ًػبم هذیشیت جبدُ ای دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی سا هَسد تجضیِ ٍ تحلیل ؾلوی لشاس دادُ ٍ هذیشیتْبی 

 . صیشهجوَؾِ ایي ثخؾ سا اص لحبظ ؾولىشدّب ٍ ّوبٌّگی ّبی هبثیي آًْب هَسد ثشسػی دلیك لشاس دّذ



 تجضیِ SWOTاطلاؾبت ثِ دػت آهذُ اص ایي ثشسػی ّب ٍ ؾَاهل دسًٍی ٍ ثیشًٍی ؿٌبختِ ؿذُ هحیطی دس لبلت هذل تحلیلی 

ٍ تحلیل هی ؿَد ٍ پغ اص طی هشاحل لاصم ، ًتبیج دس لبلت اػتشاتظی ّبی هَحش ٍ وبسآهذ وِ لبثل اجشا ٍ پیبدُ ػبصی دس 

لطؿبً ثب حوبیت هؼئَلیي هحتشم اػتبًی ٍ ّوىبسیْبی ثی دسیغ ػبصهبًْبی ریشثط ٍ . ؾول هی ثبؿذ ، اسائِ ٍ پیـٌْبد هی گشدد

الـبس هشدم هی تَاى ثب اجشای ایي ػشی اػتشاتظی ّب ٍ ساّجشدّبی پبیِ ای ٍ ضشٍسی ، دس آیٌذُ ای ًضدیه ؿبّذ ؿىَفبیی 

افضایؾ ایوٌی ٍ وبسآیی جبدُ ّب ٍ وبّؾ چـوگیش ػَاًح ساًٌذگی جبدُ ای ، حفع جبى : اّذاف ؾبلی ٍ دسخـبى ّوچَى 

ٍ اهَال افشاد اػتفبدُ وٌٌذُ اص جبدُ ّب ، سٍاًی لبثل لوغ تشافیه ، وٌتشل هذاٍم ٍ پبیذاس ساًٌذگبى ولیِ ٍػبیل ًملیِ ، 

 .اهذادسػبًی ػشیؽ ٍ هَحش ثِ آػیت دیذگبى ػَاًح جبدُ ای ، طشاحی ٍ احذاث جبدُ ّبیی ثب ویفیت ٍ ایوي ٍ صیجب ثبؿین

 :مباحث وظری پژيَش  (2

   فشآیٌذ هذیشیت اػتشاتظیه2- 1

تذٍیي اػتشاتظی ّب ، اجشای اػتشاتظی ّب ٍ اسصیبثی اػتشاتظی : فشآیٌذ هذیشیت اػتشاتظیه دسثشگیشًذُ ػِ هشحلِ ولی اػت 

 ّب 

هی تَاى ثب اػتفبدُ اص یه الگَ ، فشآیٌذ هذیشیت اػتشاتظیه سا ثِ ثْتشیي ؿىل هوىي هَسد هطبلؿِ لشاس داد ٍ آى سا ثِ وبس 

یه الگَی جبهؽ اص فشآیٌذ هذیشیت اػتشاتظیه اػت وِ ثؼیبس هتذاٍل ٍ  ( 2ـ 1 )چبسچَة اسائِ ؿذُ دس ًوَداس ؿوبسُ . ثشد 

 . لبثل لجَل هی ثبؿذ 

  ـ الگًی جامع مدیریت استراتژیک 2 ـ 1ومًدار 
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  هفَْم اػتشاتظی ٍ تؿبسیف آى 2 ـ 2

التجبع ؿذُ اػت ٍ دس استؾ ، اػتشاتظی وبس طًشالْبػت ، « ٌّش طًشال ّب » ٍاطُ اػتشاتظی اص لغت یًَبًی اػتشات گی ثِ هؿٌبی 

اػتشاتظیْب اثضاسی ّؼتٌذ وِ ػبصهبى هی تَاًذ ثذاى ٍػیلِ ثِ ّذفْبی . ووبایٌىِ دس وؼت ٍ وبس ًیض ٍغیفِ هذیشاى اسؿذ اػت

 .ثلٌذ هذت خَد دػت یبثذ

 :ّوچٌیي یه اػتشاتظی یب ساّجشد احشثخؾ داسای ػِ ٍیظگی ولی هی ثبؿذ 

 جبهؽ اػت

 یىپبسچِ اػت

 . ّوِ اجضاء ػبصهبى سا ثِ یىذیگش پیًَذ هی دّذ 

   تذٍیي اػتشاتظی2ـ 3

تؿییي هبهَسیت ؿشوت ، ؿٌبػبیی ؾَاهلی وِ دس هحیط خبسجی ، ػبصهبى سا : هملَد اص تذٍیي اػتشاتظی ؾجبست اػت اص 

تْذیذ هی وٌٌذ یب فشكتْبیی سا ثِ ٍجَد هی آٍسًذ ، ؿٌبػبیی ًمبط لَت ٍ ًمبط ضؿف داخلی ػبصهبى ، تؿییي ّذفْبی 

هؼبئلی وِ دس صهیٌِ . ثلٌذهذت ، دس ًػش گشفتي اػتشاتظی ّبی گًَبگَى ٍ اًتخبة اػتشاتظی ّبی خبف جْت اداهِ فؿبلیت 

فؿبلیتْبیی سا وِ . تؿییي ًَؼ فؿبلیتی وِ ؿشوت           هی خَاّذ ثِ آى ثپشداصد: تذٍیي اػتشاتظی هطشح هیـًَذ ، ؾجبستٌذ اص 

هی خَاّذ اص آًْب خبسج ؿَد ، ؿیَُ تخلیق هٌبثؽ ،  تلوین گیشی دسثبسُ گؼتشؽ دادى یب هتٌَؼ ػبختي فؿبلیتْب ، تلوین 

گیشی دس هَسد ٍسٍد ثِ ثبصاسّبی ثیي الولل ، تؿییي ایٌىِ آیب ؿشوت ثش آى اػت وِ دس ؿشوتْبی دیگش ادغبم ؿَد یب یه 

 .هـبسوت تـىیل دّذ ٍ ؿیَُ هلَى هبًذى اص حشوبت تٌذ ؿشوتْبی سلیت وِ دسكذد ثلؿیذى آى ثشهی آیٌذ

  آهبس تلبدفبت ساًٌذگی دس وـَس2 ـ 4

ثب ایٌىِ هتبػفبًِ دس وـَس هب دس آهبس اسائِ ؿذُ تَػط پلیغ ساُ ٍ ػبیش هشاوض ریشثط هغبیشت هـبّذُ هی ؿَد ٍلی آهبس حجت 

ؿذُ هشثَط ثِ ػَاًح ساًٌذگی دس ػبصهبى پضؿىی لبًًَی وـَس ًـبى هی دّذ وِ هتَػط سؿذ ػبلیبًِ فَت ؿذگبى ایي 

دس حبلیىِ تؿذاد فَت ؿذگبى ٍ .  دسكذ ثَدُ اػت20 ثیؾ اص 1380 تب 1377ػَاًح دس جبدُ ّبی وـَس طی ػبلْبی 

 ًفش گضاسؽ ؿذُ اػت ، ایي آهبس طی ػبل 222329 ٍ 25722 ثِ تشتیت 1382هلذٍهیي ًبؿی اص تلبدفبت ساًٌذگی دس ػبل 

 ّضاس تلبدف دس هؿبثش ؿْشی ٍ جبدُ 200 ًفش هلذٍم سػیذُ اػت وِ دس احش حذٍد 276762 ًفش وـتِ ٍ 27567 ثِ 1385

 .ّبی ثشٍى ؿْشی ثِ ٍلَؼ پیَػتِ اػت

 ًفش ثَدُ 27759 تؿذاد فَت ؿذگبى تلبدفبت ساًٌذگی 1384ثش اػبع آهبس اسجبؾی ثِ هشاوض پضؿىی لبًًَی وـَس طی ػبل 

 ًفش دس تلبدفبت جبدُ ای فَت گـتِ اًذ ّوچٌیي تؿذاد هلذٍهیي تلبدفبت ساًٌذگی دس ػبل 16988اػت وِ اص ایي تؿذاد 

 . ًفش اؾلام ؿذُ اػت274257 ثشاثش 1384

 ًفش هی ثبؿذ وِ اص ایي 276762 ًفش ٍ 27567 ثِ تشتیت 1385ّوبًگًَِ وِ اؿبسُ ؿذ تؿذاد هتَفیبت ٍ هلذٍهیي طی ػبل 

 دس ّش ػبؾت ثِ طَس 1385یؿٌی دس احش تلبدفبت دس ػبل .  ًفش دس تلبدفبت جبدُ ای فَت ؿذُ اًذ17470تؿذاد حذٍد 

 . ًفش هلذٍم گـتِ اًذ31 ًفش وـتِ ؿذُ ٍ 3هتَػط 
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  ثشسػی آهبس تلبدفبت دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی2 ـ 5

ثش اػبع گضاسؽ اداسُ ول پضؿىی لبًًَی آرسثبیجبى ؿشلی ٍ ثب ثشسػی آهبس تلبدفبت ساًٌذگی هی تَاى ًتبیج ریل سا 

 :اػتٌجبط ًوَد 

اص آهبس هتَفیبت سا  % 66 ًفش دس احش ضشثِ ػش فَت ًوَدُ اًذ وِ سلن ثبلای 631 ًفش فَتی ، تؿذاد 956 اص تؿذاد 1383دس ػبل 

 ًـبى هی دّذ وِ تؿذاد هتَفیبت تلبدفبت ساًٌذگی 1384آهبس هتَفیبت ٍ هلذٍهیي دس ػبل .ثِ خَد اختلبف دادُ اػت

.  دسكذ افضایؾ فَتی سا ؿبّذ ثَدُ این15/26یؿٌی .  ًفش سػیذُ اػت1206 ًفش افضایؾ ثِ 250 ثب 1384اػتبى دس همبیؼِ ثب ػبل 

 1/19 ًفش سػیذُ اػت وِ 11971 ًفش افضایؾ ثِ 1920 ًؼجت ثِ ػبل هبلجل آى تؿذاد هلذٍهیي ثب 1384ّوچٌیي دس ػبل 

 هَسد تلبدفبت جبدُ ّبی ثشٍى ؿْشی اتفبق افتبدُ 505 هَسد فَتی 956 اص تؿذاد 1383دس ػبل . دسكذ سؿذ سا ًـبى هی دّذ

 هَسد ثِ جبدُ ّبی 722 هَسد فَتی 1206 اص تؿذاد 1384دس ػبل .  دسكذ آهبس سا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت 82/52اػت وِ 

 . دسكذ آهبس سا ؿبهل هی گشدد86/59ثشٍى ؿْشی هشثَط ثَدُ اػت وِ 

 ًفش هلذٍم گشدیذُ اًذ ، یؿٌی آهبس 12290 ًفش دس تلبدفبت ساًٌذگی فَت ؿذُ ٍ 1125 تؿذاد 1385دس ًْبیت دس ػبل 

دسكذی ثَدُ اػت ، ٍلی دس همبثل تؿذاد - 7/6 ًفش وبّؾ داسای سؿذ 81هتَفیبت دس ایي ػبل ًؼجت ثِ ػبل لجل آى ثب 

 ًفش دس  749 هَسد فَتی تؿذاد 1125لاصم ثِ روش اػت وِ اص .  دسكذ سؿذ ثَدُ اػت66/2 ًفش افضایؾ داسای 316هلذٍهیي ثب 

 هیضاى 1385دس ول هی تَاى گفت وِ دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی دس طی ػبل . جبدّْبی ثشٍى ؿْشی فَت گشدیذُ اًذ

 ًفش دس كذّضاس ًفش جوؿیت هی ثبؿذ ٍ اص لحبظ تؿذاد هتَفیبت ًبؿی اص 2/31هتَفیبت ًبؿی اص تلبدفبت ساًٌذگی ثِ تؿذاد 

 . ستجِ ًْن وـَس سا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت1385تلبدفبت جبدُ ای طی ػبل 

  ؾَاهل ثشٍص تلبدفبت جبدُ ای2 ـ 6

ؾبهل اًؼبًی ، ؾبهل ٍػیلِ ًملیِ : اص دیذگبُ ؾلوی ٍ فٌی اكَلاً تلبدف ثِ هَلؿیتی اطلاق هی ؿَد وِ ؾَاهل ثؼیبسی اص جولِ 

ثذیي تشتیت جوؽ ثؼیبسی اص ؾَاهل هختلف دس ؿشایط خبف هَجت تلبدف هی گشدد وِ ثِ . ٍ ؾبهل هحیط جوؽ هی ؿًَذ

تحمیك ثب تغییش ٍ تَػؿِ ؾَاهل هحیطی ٍ فیضیىی ٍ یب ثب تغییش ٍ ثْجَد سفتبس ساًٌذُ ، ًَؼ ٍ ؿىل آى تب حذٍد لبثل تَجْی 

 :ؾَاهل اكلی تلبدفبت جبدُ ای ًـبى دادُ ؿذُ اػت  ( 2 ـ 2 )جْت سٍؿي ؿذى هطلت ، دس ًوَداس ؿوبسُ .هتحَل هی ؿَد
  ـ عًامل اصلی تصادفات جادٌ ای 2 ـ 2ومًدار 

 



 :متدلًژی پژيَش  (3

  سٍؽ تحمیك3 ـ 1

دس ایي تحمیك ثشای ثشسػی ، تؿییي ٍ تجضیِ ٍ تحلیل هتغیشّب اص سٍؽ تَكیفی ٍ اوتـبفی اػتفبدُ ؿذُ ٍ اص ًَؼ تحمیك 

وبسثشدی هی ثبؿذ وِ ثب اػتفبدُ اص اثضاسی ّوچَى ثشسػی هذاسن ٍ اػٌبد، پشػـٌبهِ ، هلبحجِ ، اطلاؾبت تَكیفی دس 

 . خلَف هَضَؼ تحمیك جوؽ آٍسی ؿذُ اػت

  جبهؿِ آهبسی3 ـ 2

جبهؿِ آهبسی ایي تحمیك ؿبهل هذیشاى اسؿذ ٍ هیبًی ٍ وبسؿٌبػبى خجشُ ػبصهبًْبی هَسد هطبلؿِ دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی 

 ًفش دس پؼتْبی هذیشیتی ٍ هبثمی دس سدُ وبسؿٌبػبى خجشُ 40اص ایي تؿذاد حذٍد .  ًفش هی ثبؿٌذ401اػت وِ جوؿبً دس حذٍد 

 .  هـغَل ثِ خذهت ثَدُ اًذ1386ٍ افشاد هطلؽ دس ػبصهبًْبی ریشثط اػتبى اػت وِ تب پبیبى ػِ هبِّ اٍل ػبل 

  ًوًَِ آهبسی3 ـ 3

دس ایي تحمیك . ًوًَِ دس ٍالؽ گشٍّی وَچىتش اص جبهؿِ آهبسی اػت وِ ثشای هـبّذُ ٍ تجضیِ ٍ تحلیل اًتخبة هی ؿَد

 ًفش تؿییي گشدیذ ٍ ثیي آًْب پشػـٌبهِ 200ًوًَِ آهبسی طجك جذٍل تؿییي حجن ًوًَِ وشجؼی ، هَسگبى ٍ وَّي ثِ تؿذاد 

 . ثشای اًتخبة ایي ًوًَِ ّب اص سٍؽ ًوًَِ گیشی ثِ كَست تلبدفی طجمِ ای اػتفبدُ ؿذُ اػت. تحمیك تَصیؽ ؿذ

  سٍؽ تجضیِ ٍ تحلیل دادُ ّب3 ـ 4  

ػَالات . دس ایي تحمیك ثشای اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل آهبسی اص ّش دٍ سٍؽ آهبس تَكیفی ٍ اػتٌجبطی اػتفبدُ ؿذُ اػت

ؾوَهی دس خلَف هـخلبت فشدی پبػخ دٌّذگبى سا وِ اهىبى طجمِ ثٌذی ٍ اػتفبدُ اص جذاٍل ٍ ًوَداسّب ثشای پبػخ ّب 

ٍجَد داؿت ، ثِ كَست تَكیفی هَسد تجضیِ ٍ تحلیل لشاس گشفتٌذ ٍ ثشای ثشسػی ػبیش ػَالات پشػـٌبهِ تحمیك ٍ ؿٌبػبیی 

 . ؾَاهل هحیطی تبحیشگزاس ، اص سٍؽ تحلیل ؾبهلی دس ساػتبی تؿییي ؾَاهل ولیذی اػتفبدُ ؿذُ اػت

دس هشاحل فَق ٍ دس ًْبیت ثشای تذٍیي اػتشاتظی ّبی هٌبػت ػبصهبًی ثشای ًػبم هذیشیت جبدُ ای اػتبى آرسثبیجبى 

 .ؿشلی ، تىٌیه هَحش دلفی ثِ وبس سفتِ اػت

 :وتیجٍ گیری کلی پژيَش ي تعییه استراتژی َای پیشىُادی  (4

پغ اص اًجبم تجضیِ ٍ تحلیلْبی لاصم ٍ طی هشاحل گًَبگَى پظٍّؾ ٍ ثب اػتفبدُ اص تىٌیه دلفی ٍ آگبّی اص ًػشات 

 دس لبلت فشهْبی ًػشػٌجی ثیي تؿذادی اص هذیشاى ٍ SWOTخجشگبى ٍ وبسؿٌبػبى اهش هبتشیغ اٍلیِ تْیِ ؿذُ دس لبلت هذل 

وبسؿٌبػبى خجشُ ػبصهبًْبی ریشثط ٍ هَسد تحمیك پخؾ گشدیذ ٍ اص ایي افشاد خَاػتِ ؿذ وِ دس خلَف اػتشاتظی ّبی ثِ 

دػت آهذُ ثشای ًػبم هذیشیت جبدُ ای دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی ، ًػشات وبسؿٌبػی ٍ تحلیلی خَد سا اسائِ دٌّذ ٍ دس 

 . كَستی وِ ثشای ّش هَسد ، اػتشاتظی ّبی خبف ٍ احشثخـی ؿٌبػبیی ًوَدًذ ، آًْب سا ثِ لیؼت اػتشاتظی ّب اضبفِ ًوبیٌذ



هبتشیغ ًْبیی تـىیل ؿذُ ثشای ًمبط لَت ، ًمبط ضؿف ، فشكتْب ٍ تْذیذّبی هحیطی یب  ( 4 ـ 1 )دس ًوَداس ؿوبسُ 

 سا وِ حبٍی اػتشاتظی ّبی پیـٌْبدی ثشای ًػبم هذیشیت جبدُ ای دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی  هی ثبؿذ SWOTهبتشیغ 

 : ًـبى دادُ ؿذُ اػت

 



  تذٍیي اػتشاتظی ّبی هٌبػت ًػبم هذیشیت جبدُ ای دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی4ـ 1

ثِ هٌػَس تؿییي اػتشاتظی ّبی هٌبػت وِ اص جولِ اػتشاتظی ّبی احشثخؾ ٍ وبسآهذ ثبؿٌذ ، اص تـىیل هبتشیغ اسصیبثی 

وِ دس ًْبیت ایي ًتیجِ ثذػت آهذ وِ اػتشاتظی ّبی هٌبػت . اػتفبدُ ؿذُ اػت ( SPACE )هَلؿیت ٍ الذام اػتشاتظیه 

ثشای ًػبم هذیشیت جبدُ ای دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی ثب تَجِ ثِ ؾَاهل هحیطی ؿٌبػبیی ؿذُ ٍ ٍضؿیت هَجَد هشثَط ثِ 

 یب سلبثتی هی ثبؿذ وِ لجلاً ثب همبیؼِ ًمبط لَت ٍ تْذیذّبی هحیطی هْن ٍ اػبػی ، تذٍیي ٍ اسائِ STگشٍُ اػتشاتظی ّبی

گـتِ اػت ٍ ثیبًگش ایي ًىتِ هْن هی ثبؿذ وِ ػبصهبًْبی ریشثط ٍ هؼئَل دس اهش هذیشیت جبدُ ّبی اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی 

ثبیؼتی ثب جذیت توبم ثىَؿٌذ وِ ثب اػتفبدُ اص ًمبط لَت خَد ، احشات ًبؿی اص تْذیذّبی هحیط ثیشٍى سا وٌتشل ًوَدُ یب آًْب 

 .  تحمك هی یبثذSTسا اص ثیي ثجشًذ وِ ایي اهش ثب اجشای اػتشاتظی ّبی

  ـ استراتژی َای تديیه یافتٍ برای وظام مدیریت جادٌ ای در استان آذربایجان شرقی4 ـ 2جديل 

 

 ؾٌَاى اػتشاتظی ّب سدیف

 ایجبد ًػبم هذیشیتی وبسآهذ ثشای همبثلِ ثب تلبدفبت ًبگَاس جبدُ ّبی اػتبى 1

2 
ػبهبًذّی ّذفوٌذ ػبختبس اداسی ػبصهبًْبی هؼئَل ٍ دػت اًذس وبس دس اهش هذیشیت ٍ وٌتشل ٍضؿیت جبدُ 

 ّبی اػتبى

 تَػؿِ ػشیؽ احذاث آصادساّْب ٍ ثضسگشاّْب ثشایىبّؾ حجن تشافیه جبدّْبی اػتبى 3

 اكلاح لَاًیي ٍ همشسات ًبوبسآهذ ساٌّوبیی ٍ ساًٌذگی 4

 افضایؾ اثضاس ٍ اهىبًبت پلیؼشاُ ثشایىٌتشل َّؿوٌذ ٍضؿیت تشافیه جبدّْبی اػتبى  5

 

6 

اجشای دلیك لبًَى اػتفبدُ اججبسی هؼبفشیي ٍ ساًٌذگبى ٍػبیل ًملیِ ؿخلی ٍ هؼبفشثشی اص ووشثٌذ ایوٌی ٍ 

 ؾذم تشدد ٍػبیل ًملیِ هؿیَة ٍ فشػَدُ دس جبدُ ّبی اػتبى 

 :پیشىُادَا ی مبتىی بر تجربٍ پژيَشگر   (5

ػَاًح جبدُ ای ثب . هجحج ایوٌی ٍ تشافیه دس وـَس ایشاى جضٍ هْوتشیي هـىلات پیؾ سٍی كٌؿت حول ٍ ًمل هی ثبؿذ

پیبهذّبی گؼتشدُ ػیبػی ، اجتوبؾی ٍ التلبدی خَد ثبؾج ثِ ٍجَد آٍسدى فـبسّبی ثؼیبس صیبدی ثش الـبس هختلف جبهؿِ ٍ 

 .اص جولِ دٍلت ؿذُ اػت

اص آًجبییىِ اص دیشثبص هؼئَلیت ّبی دٍلتی دس ایوٌی تشدد جبدُ ای ثش ؾْذُ ٍصاست ساُ ٍ تشاثشی ثَدُ اػت دس ًتیجِ ایي 

 .ثخؾ اص دٍلت ثیؾ اص ػبیشّبی ًْبدّبی دٍلتی ثب ایي هؼبلِ هشتجط اػت

ثب تَجِ ثِ تحمیمبت لجلی هحمك دس صهیٌِ ؾلل ثشٍص ػَاًح جبدُ ای ٍ تجبسثی وِ دس طی هشاحل اًجبم پظٍّؾ حبضش 

 : وؼت ًوَدُ اػت ، هی تَاى پیـٌْبدّبی تىویلی ریل سا اسائِ ًوَد



  ـ تجضیِ ٍ تحلیل ٍضؿیت فؿلی ثب اػتفبدُ اص آهبس ٍ اسلبم1

  ـ تؿییي چـن اًذاص2

  ـ تؿییي اّذاف ثلٌذ هذت 3

  ـ تذٍیي اػتشاتظی ّب4

 : ػبیش اػتشاتظی ّبیی وِ ثیـتش تبویذ ثش ثْجَد ٍضؿیت هَجَد داسًذ ، ثِ ؿشح ریل پیـٌْبد هی گشدًذ 

  ٍ ایجبد هذیشیت یىپبسچِ ایوٌی جبدُ ای دس ػطح هلی ٍ دس لبلت ًػبم هذیشیت جبدُ ّب دس اػتبى آرسثبیجبى ؿشلی

 ول وـَس ٍ افضایؾ ّوبٌّگی ٍ ّوىبسی ثیي ػبصهبًْبی ریشثط دس ایي صهیٌِ 

  ثْجَد لَاًیي ٍ اػتبًذاسدّبی ایوٌی جبدُ ای 

  ِثْجَد ٍضؿیت ایوٌی ٍػبیل ًملی 

 آگبُ ػبصی ؾوَم هشدم دس صهیٌِ ایوٌی تشافیه 

  اكلاح ػبختبس ًػبم حجت ٍ پشداصؽ اطلاؾبت تلبدفبت جبدُ ای 

  ایجبد ٍ تَػؿِ ثبًه جبهؽ اطلاؾبت تلبدفبت جبدُ ای 

 افضایؾ لذست پلیغ ساُ اص لحبظ اختیبسات ٍ اهىبًبت 

 ثْجَد ٍضؿیت ًمبط حبدحِ خیض 

 تبهیي هٌبثؽ هبلی ثشای اًجبم الذاهبت ایوٌی دس جبدُ ّب 

  ایجبد تحَل دس اهذادسػبًی ثِ حبدحِ دیذگبى تلبدفبت جبدُ ای 

  اًجبم تحمیمبت گؼتشدُ ایوٌی حول ٍ ًمل جبدُ ای 

 ثَهی ػبصی ساّىبسّبی تذٍیي یبفتِ ثشای اػتبًْبی وـَس 

  ُپیگیشی ّبی لاصم ثِ هٌػَس اجشا ٍ اسصیبثی اػتشاتظی ّب ٍ ساّىبسّبی هـخق ؿذ 
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